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RESUME: Clanek shrnuje hlavni vysledky celostatniho prizkumu pracovnich podminek
v knihovnach v Ceské republice v roce 2025. Vénuje se mzdové, vékové a vzdélanostni
strukture zaméstnanc( knihoven, platovému zafazeni podle katalogu praci, délce praxe
a zastoupeni Zen a muzli ve vedeni knihoven. Zvlastni pozornost je vénovana také jazy-
kovym znalostem, vyuzivani umélé inteligence v knihovnické praxi a systému dokumentd
souvisejicich s personalni praci. Vysledky jsou doplnény prehlednymi grafy a tabulkami
a umoZiuji srovnani vefejnych a specializovanych knihoven i vyvoj sledovanych oblasti
v Case.

KLIGOVA SLOVA: knihovny, pracovni podminky, zaméstnanci knihoven, platy, vékova
struktura, vzdélani, gender, vedeni knihoven, uméla inteligence, jazykové znalosti, per-
sonalni dokumenty

SUMMARY: The article presents the main findings of a nationwide survey on working
conditions in Czech libraries conducted in 2025. It analyses the salary, age, and edu-
cational structure of library staff, their classification in salary grades, length of service,
and gender representation in library management. Special attention is given to language
proficiency, the use of artificial intelligence in library practice, and the availability of
personnel-related policy documents. The results are presented in clear graphs and
tables, offering comparisons between public and specialized libraries as well as develop-
ments over time.
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Uvod

Knihovny v Ceské republice prochézeji v poslednich dekadach vyraznymi promé-
nami, které se odrazeji nejen v jejich sluzbach, technologiich a spole¢enské roli, ale
i v personalnim zajisténi a profesnim profilu pracovnikd. Pravidelné prizkumy reali-
zované Narodni knihovnou CR od roku 1998 umoZiiuji sledovat tyto zmény v delSim
¢asovém horizontu a ziskavat tak cenny prehled o vyvoji vékové, genderové, vzdé-

vrve

kterého se z(g&astnilo 312 knihoven vSech typl (graf 1), navazuje na predchozi pri-
zkumy a pFinasi aktualni data o témér péti tisicich Gvazkd. Vedle tradi¢nich ukazatell
se zaméfuje i na nové jevy, jako je vyuzivani umélé inteligence (Al), zmény pracovnich
roli nebo stav personalni dokumentace v knihovnach. Vysledky nejen mapuji sou¢asny

stav, ale pomahaji také identifikovat kli¢ové vyzvy pro dalsi rozvoj knihovnické profese.

Zastoupeni knihoven v prizkumu

muzejni: 7 % ostatni specializ.: 2 %

lékaiské: 2 % obecni: 8 %

méstské do 5 tis. obyv.:
21%

AVCR:12 %
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ustredni specializm’\\?

krajské: 5 %
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méstské nad 100 000
obyvatel: 1 % /
méstské 20 - 100 tis.

obyvatel: 12 %

Graf 1 Typy knihoven zd&astnénych v prizkumu

Profesni struktura zaméstnancu

V roce 2025 pracovalo ve 312 knihovnéach zapojenych do prizkumu celkem 4848
zaméstnancll (pocitano v prepoctenych Gvazcich). Z toho bylo 3346 Gvazk( obsazeno
knihovniky, coz predstavuje 69 % vSech pracovnikl. Ostatni odborni pracovnici (tzv.
THP, tedy napf. ekonomové, IT specialisté, lektofi, projektovi manazeti apod.) tvorili 25 %
amanudlni profese 6 % (graf 2). Ve vefejnych knihovnach tvofi knihovnici 68 %, zatimco
ve specializovanych 73 %. Oproti roku 2020 se jedna o dal$i vyznamny posun smérem
k vétsi rozmanitosti profesi — podil knihovnik(l se nadale snizuje, zatimco ostatni od-
borné profese postupné pribyvaji (napt. v roce 2020 byl pomér knihovnikl a ostatnich
odbornikll 75 % ku 17 % ve vetejnych knihovnach a 85 % ku 13 % ve specializovanych
knihovnach).
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Tento vyvoj ukazuje, Ze knihovny se stale vice profiluji jako kulturni, komunitni
avzdélavaci instituce, které k zajisténi své Cinnosti potfebuji Sirsi spektrum specializo-
vanych pracovnik(. Vedle klasickych knihovnik( proto ptibyvaji dalsi odborné pozice,
mezi néz patii zejména lektorky a lektofi vzdélavacich aktivit, kulturni a programovi
pracovnici, PR specialisté, spravci socialnich siti, IT odbornici, experti na digitalizaci,
projektovi manazefi, specialisté na praci s détmi, seniory ¢i znevyhodnénymi skupinami
nebo koordinatofi komunitnich sluzeb.

Zatimco mensi obecni knihovny nadale funguji spiSe v tradi¢nim rezimu a ¢asto
zajistuji vétSinu ¢innosti jedinym pracovnikem, v krajskych a vétSich méstskych knihov-
nach i ve specializovanych institucich je trend profesni diverzifikace mnohem vyraznéjsi.
Kromé vyssi odbornosti téchto instituci je to zplsobeno i jejich zapojenim do narodnich ¢i
mezinarodnich projektd, které ptinaseji nové vyzvy a pozadavky na kvalifikaci pracovnik.

Do budoucna Ize oekavat, Ze tento trend bude pokracovat. Rozvoj technologickych,
komunitnich i vzdélavacich funkci knihoven bude vyZadovat dalsi rozsifovani odbornych
tym0 a vétsi mezioborovou spolupraci. Dllezitym Gkolem knihoven tak bude zajistit
potfebnou odbornost svych zaméstnancd.

Vyvoj profesni struktury zaméstnanct knihoven
[ xnihovnici [l] THP [l ostatni

2025 69 % 25% 6%
2021 77 % 16 % 7%
2016 77 % 16 % 7%
2012 78 % 14 % 8%
2004 80 % 12% 8%

1998 78 % 9% 13%

1990 78 % 6 % 16 %

Graf 2 Profesni struktura zaméstnancl knihoven v letech 1990-2025

Vékové a genderové sloZeni pracovnikti knihoven

Jednim z hlavnich bod{ analyzy byla v roce 2025, stejné jako v pfedchozich letech,
vékova struktura pracovnikd knihoven (viz graf 3). Data ukazuji pokracujici trend starnuti
pracovni sily — 46 % pracovnikd je starsich 51 let, pficemz 17 % presahlo 61 let. Nejvice
jsou zastoupeny vékové skupiny 41-50 a 51-60 let (shodné po 28 %). Naopak podil
mladych do 40 let klesl na 27 %.

Verejné knihovny maji starsi kolektivy nez knihovny specializované - pracovnik( nad
51 let je zde 46 %, v obecnich knihovnach je podil mladych do 40 let jen 11 %. Naopak
specializované knihovny maji vékovy profil vyrovnanéjsi, s vy$Sim zastoupenim mladsich
zaméstnancl, zejména ve vysokoskolskych knihovnach.
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Dlouhodobé data ukazuji pokles vékové skupiny 18-30 let ze 17 % (2004) na
pouhych 8 % (2025), zatimco podil pracovnik(i nad 61 let vzrostl z5 % (1998) na 17 %.
Knihovny tak Celi vyzvé spojené s generatni obménou a potfebou ziskat nové pracov-
niky. DlleZitym krokem bude cilena personalni politika a lepsi propagace profese mezi
mladymi lidmi.

Trendy vékového rozlozeni pracovnikt knihoven
[ 18-30tet [ 31-40tet I 41-50let 51-60let [J] 61avicelet

2025
2021
2016
2011
2004

1998

Graf 3 Vékové skupiny pracovnik( knihoven

Knihovnictvi v Ceské republice zstava vyrazné feminizovanym oborem — Zeny tvoFi
83 % pracovnikl knihoven, muzi 17 %. Presto vSak dlouhodoba ¢asova fada ukazuje na
pozvolny, ale trvaly nar(ist zastoupeni muZz{. Zatimco v roce 1998 tvofrili muzi pouhych 7 %
knihovnik(, v roce 2020 to bylo 15 % avroce 2025 jiz 17 % (graf 4). Tento vyvoj ukazuje,
Ze knihovnicka profese se stava atraktivné;jsi pro Sirsi spektrum uchazecl véetné muzd.

Jsou patrné rozdily mezi typy knihoven. Ve verfejnych knihovnach ¢ini podil muzd
16 %, zatimco ve specializovanych knihovnach je o néco vyssi — 19 % (graf 4). Vyrazné
nadpriimérné zastoupeni muzi je v Gstfednich specializovanych knihovnéach, kde muZi
tvofi aZz 33 % zaméstnancy, a také v krajskych knihovnach (23 %).

Vyssi zastoupeni muzd je obvykle spojeno s institucemi, které poskytuji technicky
¢i analyticky zamétené sluzby — napfiklad v oblasti digitalizace, spravy IT systémU nebo
datové analytiky. Naopak mensi méstské a obecni knihovny, kde prevazuji tradiéni vy-
pljcni, komunitni a administrativni ¢innosti, maji stabilné nizsi podil muz. Tyto knihovny
Casto zaméstnavaji Zeny na zkracené Gvazky, coz mize byt jednim z faktord, ktery snizuje
zajem muzskych uchazecd o tato pracovni mista.

Zména genderové struktury Gzce souvisi s proménou naplné knihovnické prace.
Rostouci vyznam digitalnich technologii, projektového fizeni a specializovanych sluzeb
prispiva k rozsirovani profesnich profild a otevira prostor pro vétsi diverzitu v pracovnich
kolektivech. Je vSak zfejmé, Ze ke zménadm v genderovém sloZeni nedochazi automaticky;
k vyvazenéjsimu zastoupeni mohou prispét cilené naborové strategie, systematicka
propagace knihovnické profese mezi mladsi generaci a dliraz na rovné prilezitosti.
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Genderové sloZeni pracovnikt knihoven
. Muzi . Zeny

specializované
vefejné

celkem

Graf 4 Struktura pracovnik( knihoven podle genderu v roce 2025

Vzdélani odbornych pracovniki

Otazka dosazeného vzdélani zGstava jednim z klicovych ukazatelG kvality odborné-
ho personélu v knihovnach. Vysledky priizkumu z roku 2025 ukazuji pokracujici trend
smérem ke zvySovani odborné kvalifikace — poprvé v historii téchto Setfeni tvori vétSinu
odbornych pracovnikl osoby s vysokoskolskym vzdélanim (50 %), zatimco podil stre-
doskolakl poklesl na 47 % (viz graf 5). Zaroven dochézi k vyraznému tbytku pracovnikl
se stfedoskolskym knihovnickym vzdélanim a k narlstu odbornik(l s vysoko$kolskym
vzdélanim, ale neknihovnického zaméreni.

Tento vyvoj souvisi s proménou knihovnické profese. Na nové role a specializace
(napt. v oblasti IT, vzdélavani, projektového Fizeni ¢i prace s komunitou) reaguji knihovny
pfijimanim pracovnik{ z jinych obord. V dlsledku toho mé v soucasnosti pouze 40 %
odborného personéalu vzdélani pfimo v oboru knihovnictvi, zatimco 60 % ptichazi z ji-
nych profesnich oblasti. Oproti roku 2020 doslo k posunu o 10 procentnich bodd ve
prospéch neknihovnického vzdélani.

Rozdily se projevuji i mezi typy knihoven. Ve vefejnych knihovnach prevazuji pra-
covnici se stfedoskolskym vzdélanim, ¢asto bez pfimé knihovnické kvalifikace. Naopak
specializované knihovny (napf. vysokoskolské nebo védecké knihovny) maji vyrovnanéjsi
zastoupeni a vys$si podil vysokoskolsky vzdélanych odbornik(, ¢asto s knihovnickym
nebo pfibuznym zamérenim.

Zména vzdélanostni struktury také potvrzuje obecny trend diverzifikace profesnich
roli v knihovnach. Rostouci zastoupeni pracovnik( s jinym nez knihovnickym vzdélanim
mUze byt pro knihovny pfinosné, pokud bude provazeno odpovidajicim systémem od-
borného rdstu a sdileni znalosti.
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Dosazené vzdélani pracovniku knihoven 2025
. Z$, vyuéeni . s$ knihovnici . S$ neknihovnici VS knihovnici .V§ neknihovnici

rok 2025
rok 2020 20%
rok 2016 19%
rok 2012 14%

rok 2004 12%

rok 1998 9%

Graf 5 Vzdélanostni struktura pracovnik( knihoven

Knihovnické profese v knihovnach

Prézkum z roku 2025 se zamé¥il na rozloZeni odbornych knihovnickych pozic podle
typu Cinnosti a vzdélani. Udaje byly sbirany pouze v knihovnach s vice nez péti zamést-
nanci a slouzi k planovani dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci.

Nejvice odbornych Gvazk(l (23 %) pfipada na pozice ve sluzbach (referenéni sluzby,
sluzby détem a vypUjcni sluzby). Nasleduji pracovnici zaméfeni na knihovni fond (16 %)
a ostatni odborné pozice, jako jsou metodici, systémovi knihovnici ¢i spravci digitalnich
knihoven (5 %). Jednotlivé zastoupeni Gvazk( na pozicich jsou zobrazeny v grafu 6.

Struktura Gvazku se vyrazné liSi podle typu knihovny:

- Verejné knihovny maji vyssi podil pracovnikl ve sluzbach (24 %), specializované
knihovny naopak vykazuji vice pozic zamérfenych na fond (22 %). Velké méstské
knihovny maji az 83 % odbornych Gvazk( ve sluzbéch.

-> Krajské knihovny dominuji v oblasti metodiky — tyto pozice zde tvofi tfetinu odbor-
nych Gvazkd.

-> Vysokoskolské a lékarské knihovny maji vyznamné zastoupeni sluzeb, zatimco mu-
zejni a Ustfedni specializované knihovny se vice soustfeduji na fondy a digitalizaci.
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Rozlozeni Givazki na jednotlivych knihovnickych
pozicich ve vefrejnych a specializovanych knihovn iiach

. Vetejné knihovny . Specializované knihovny

Graf 6 Pocet Gvazki na jednotlivych knihovnickych pozicich ve vefejnych a specializovanych knihovnach

Podle prizkumu z roku 2025 pottebuje rekvalifikaci pfiblizné 15 % odbornych
knihovnickych Gvazkd, coz je narlst oproti 9 % v roce 2020. PrestoZe pouze 40 % pra-
covnik mé knihovnické vzdélani, potieba rekvalifikace je vyrazné nizsi — ukazuje se, Ze
mnoho zaméstnancl bez formalni kvalifikace ma dostate¢né kompetence ziskané praxi
nebo v pfibuznych oborech.

Rozdily jsou patrné mezi typy knihoven:

- verejné knihovny vykazuji 18 % Gvazkd k rekvalifikaci,
-> specializované knihovny jen 2 %.

Rekvalifikace je nejcastéji potfebna u referencnich knihovnikd ve vefejnych knihov-
nach (20 % Gvazk() a u spravct digitalnich knihoven (19 %), coz souvisi s rostoucimi
naroky na digitalni dovednosti. U specializovanych knihoven je rekvalifikace nejvice
potfeba u systémovych knihovnikd (8 %).

Celkové je ve verfejnych knihovnach 92 % vSech Gvazk( oznaceno ,k rekvalifikaci®
Vysledky naznacuji, Zze potieba rekvalifikace je vazana predevSim na konkrétni pozice
a typy ¢innosti, nikoli na formalni vzdélani jako takové. Tato zjisténi by méla slouZzit jako
podklad pro planovani cileného profesniho vzdélavani, zejména v oblastech digitalnich
a technickych sluzeb.

Ostatni profese v knihovnach

Knihovny nadale zaméstnavaji Sirokou skalu pracovnik mimo tradi¢ni knihovnické
profese. | kdyZ pocet téchto Gvazkl oproti predchozimu Setfeni mirné poklesl, z4stavaji
dulezitou soucasti provozu, zejména ve vétsich institucich, jako jsou krajské knihovny,
méstské knihovny ve vétsich sidlech a Ustfedni specializované knihovny. V roce 2025
bylo v knihovnach evidovano 1169 Gvazk( na neknihovnickych pozicich, coZ je pokles
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oproti 1601 Gvazkim v roce 2020. V grafu 7 je zobrazeno procentudlni zastoupeni
slouc¢enych skupin® ostatnich pracovnikd knihoven.

Nejvice jsou zastoupeny ekonomické a administrativni pozice, napfiklad Gcetni,
mzdovi specialisté, personalisté nebo vSeobecni administrativni pracovnici. Dale se
jedna o délnické profese, které zajistuji technicky a provozni chod knihoven - (klid,
ostrahu ¢&i skladové prace.

Vyznamnou sloZku tvofi programovi a projektovi pracovnici, ktefi se vénuji pfipra-
vé a realizaci vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit. Mezi dalsi ¢asté profese
patfi IT specialisté, zajiStujici spravu knihovnich systém(, databazi a digitalnich sluzeb,
a pracovnici z oblasti marketingu, PR a komunikace, ktefi se podileji na budovaniimage
knihovny a na kontaktu s vefejnosti.

Specifickou skupinu tvofi odborni pracovnici v oblasti péée o knihovni fond — na-
priklad restauratofi, konzervatofi ¢i vyzkumni pracovnici, které nachazime predevsim ve
specializovanych knihovnach, jako jsou muzejni nebo védecké instituce.

Rozmanitost téchto profesi ukazuje na probihajici proménu knihoven - z tradi¢-
nich vypUGjcnich mist se stavaji komplexni kulturni a informacni centra, ktera potfebuji
odborniky z rliznych oblasti. Tento vyvoj zaroven odrazi rostouci pozadavky na kvalitu
sluzeb, technologickou podporu i programovou nabidku.

Profesni sloZeni ostatnich pracovniki

Public relation:

8%

Vyzkum, vyvoj: sy

3% ;u;e.
0

Restauratofi, knihati: Ekonom., admin., pr.:

5% 29%

Délnické profese: / IT pracovnici:

19% 15p7 .
0

Projekty, programy:
17%

Graf 7 Podet Gvazkd neknihovnickych pozic v knihovnéach v roce 2025

1 Respondenti si mohli v dotazniku vybirat z desitek typovych pozic. Ty potom byly slou¢eny do skupin dle zaméFeni
(napfiklad IT, ekonomové atd.).
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Vedouci pracovnici

Vedeni vefejnych knihoven v Cesku je dlouhodobé silné feminizované. V obecnich
knihovnéch tvoti Zeny 93 % vedoucich pracovnikd, v méstskych knihovnach do 5 000
obyvatel 95 % a i ve vétSich méstskych knihovnach (nad 20 000 obyvatel) se podil Zen
pohybuje mezi 84-99 %. Vyjimku tvofi krajské knihovny, kde muZi predstavuji 60 %
feditell. Také ve specializovanych knihovnéach prevazuji Zeny ve vedoucich funkcich,
jejich podil ¢inf v priméru 78 %.

Vedouci pracovnici v knihovnach maji dlouhou praxi — v obecnich knihovnach
primérné 13 let, v Iékafskych aZ 33 let. Celkové se primérna délka praxe vedoucich
v oboru knihovnictvi pohybuje kolem 20 let. To svédc¢i o vysoké profesni stabilité, ale
souéasné upozoriuje na potrebu systematické péce o nastupnictvi a podpory novych
lidrd v oboru. V souvislosti s genera¢ni vyménou se tak stava strategické fizeni lidskych
zdroj( a rozvoj leadershipu stale dilezitéjsim tématem pro budoucnost knihoven.

VétSinu vedoucich knihoven tvofi Zeny s dlouholetou praxi, které si svou profesni
kvalifikaci Casto osvojily spiSe prostfednictvim praktickych zkuSenosti nez formalnim
knihovnickym vzdélanim, viz graf 8. Tento profil pfinasi stabilitu a hlubokou znalost lo-
kalniho kontextu, zaroven vSak mGze mit své limity pfi osvojovani novych kompetenci

v oblastech strategického Fizeni, inovaci a digitalni transformace.

Vzdélani vedoucich / feditelli knihoven
. Knihovnické. Neknihovnické

Celkem

Ostatni spec knihovna
Muzejni knihovna
LékaFska knihovna
Knihovna tstavii AV €R

Specializované

Vysokoskolska knihovna

Ustfedni spec. knihovna

Krajska knihovna
MK nad 100 000 obyv.

o
£ MK20001-100 00 obyv.
S MK5001-20000 obyv.

MK do 5 000 obyv.
Obecni (mistni) knihovna A

Graf 8 Vzdélani pracovniki na vedoucich pozicich

Znalost jazyku

V roce 2025 z(stava angli¢tina dominantnim cizim jazykem mezi knihovniky — ovlada
ji 57 % odbornych pracovnik(, coz potvrzuje dlouhodoby vzestupny trend. Naopak znalost
némciny (16 %) a rustiny (12 %) nadale klesa. Francouzstina zlstava stabilné nizka (4 %).
Mirné roste podil jinych jazykd (11 %), coZ naznacuje vétsi jazykovou diverzitu. Celkové
se jazykova vybavenost v oboru zlepSuje, ale nadéle predstavuje slabsi stranku. Pro dalsi
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rozvoj knihoven je kli€ova cilena podpora jazykovych kompetenci, zejména u mladsich
pracovnik(. Srovnani znalosti jazyk( knihovnikd od roku 1998 predstavuje graf 9.

Srovnani jazykového vybaveni knihovnikti

. Anglic¢tina . Némcina . Francouzstina Rustina . Jiny
r.1998
r. 2004
r.2012
r.2017 7%
r.2020 8%
r.2025

Graf 9 Vyvoj jazykovych znalosti pracovnikd knihoven

Platy a zafFazeni knihovnikt do tarifnich t¥id

Platova analyza pfinesla fadu dllezZitych zjisténi tykajicich se nejen knihovnik, ale
i dalSich profesi pracujicich v knihovnach. Priizkum ukazuje, jak jsou pracovnici zafazovani
do jednotlivych platovych tfid a jaké platy jsou s témito tfidami spojeny. Cennym pfino-
sem je srovnani s celostatnimi priimérnymi platy ve vefejném sektoru, které umoznuje
posoudit postaveni knihoven na trhu prace.

Specifickou kategorii predstavuji vysokoskolské knihovny a knihovny Akademie
véd CR, které pfi odménovani nevyuZivaji katalog praci, ale ¥idi se vlastnimi mzdovymi
predpisy nebo kolektivnimi smlouvami. Jejich vysledky jsou proto analyzovany oddélené,
aby byla zachovana srovnatelnost dat a zohlednéna specifika jejich fungovani.

Platové zatazeni knihovnik{ v roce 2025 ukazuje, Ze nejCastéji jsou pracovnici zara-
zeni do 8.a7 9. platové ttidy, které odpovidaji sttedoskolském vzdélani. Tato kombinace
tvori priblizné 60 % vSech odbornych Gvazkd. Do 10. tfidy a vy$Sich (odpovidajicich
vy$S$imu odbornému a vysokoskolskému vzdélani) spada 38 % pracovnikd, coz je mirny
narlst oproti pfedchozimu Setfeni.

Rozdily jsou patrné mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami. Ve vefejnych
knihovnach dominuje stfedni platové pasmo (tfidy 8 a 9), zatimco ve specializovanych
knihovnéch je zastoupeni vyssich tiid vyrazné vyssi — presahuje 80 % Uvazkl. To odpo-
vida rozdilnym narok{m na kvalifikaci a charakter prace.

Jak je patrné z grafu 10, u vefejnych knihoven roste podil pracovnikd v tfidach 10
avysSich s velikosti knihovny — v krajskych knihovnach dosahuje 54 %, zatimco v men-
§ich knihovnach zdstava vyrazné nizsi. vV obecnich a mensich méstskych knihovnéch (do
5 000 obyvatel) jsou pracovnici téméf vyhradné zafazeni do tfid 7-9.
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Zarazeni knihovniki do tarifnich t¥id
[l sstiida7-9 [l vostridaio [ vStidy11-13
Obecni /mistni) knihovna 98 % 2%
MK do 5 000 obyv. 95 % 4%1%
MK 5 001-20 000 obyv. 19% 6%
MK 20 001-100 000 obyv. 18% 6%
MK nad 100 000 obyv. 13% 5%
Krajska knihovna 34%

Ustredni spec. knihovna
Lékarska knihovna 62%

Muzejni knihovna A7 36%

Ostatni spec. knihovny 17 % 21%

Graf 10 Zarazeni knihovnik( do tarifnich tfid

Platové podminky knihovnik( v roce 2025 zUstavaji vyrazné pod celostatnim pri-
mérem. Priimérnd mzda v CR ¢inila 46 165 K&, median 41 739 K& — a pravé median je
presnéjSim ukazatelem bézné vySe mzdy.

Vétsina knihovnikl je zafazena do platovych tfid 8-10, kde se primérné mzdy po-
hybuji mezi 31 000 a 36 000 K&. Do Urovné celostatniho medianu se pfiblizuji az tfidy
11 a 12, pramér prekracuji jen nejvyssi tfidy 13 a 14 (viz graf 11). Ty vSak obsazuje jen
malé mnoZstvi vedoucich pracovnik(l a vyse platl v téchto tfidach je ¢asto ovlivnéna
nadtarifnimi slozkami.

Ve vetejnych knihovnéch byvaji vy$si platové tiidy ¢astéji spojeny s vedoucimi funk-
cemi, ve specializovanych knihovnach spiSe s odbornymi pozicemi. To mdZe vysvétlit,
pro€ jsou platy ve vyssich tfidach u vefejnych knihoven vy$si.

Mezi lety 2020 a 2025 doslo ve stfednich tfidach k narlstu platd (napf. ve tiidé 8
o vice nez 5500 K¢), zatimco ve tiidach 13 a 14 se primérné mzdy snizily. Tento pokles
mUiZe souviset s generani obménou, snizenim osobnich pfiplatkd, Skrty v odménach
nebo s malym poctem Gvazkd, které vyrazné ovliviiuji vypocet priiméru.

2 Jde o data za rok 2024.
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Srovnani priimérného platu knihovnikt
B 2025 [ 2020

73425Ke

65 394 K¢

52302 Ke

36 350 K¢
37897 K¢
35098 Ké
40 296 K¢
37507 Ké
42 288 K¢

31075Keé

31446 Ke
32748Ke

28187 Ke
22993 Ké
25939K¢é
27 509 K¢

21743 Ke
18 393 K¢

tiida6é  tfida7 tiida8 tfida9 tfidal0 tfidall tiidal12 tiidal3 tfida14

Graf 11 Srovnani primérného knihovnického platu dle platové tfidy v letech 2025 a 2020

Mzdové podminky ve vysokogkolskych knihovnach a knihovnach AV CR se Fidi od-
liSnymi pravidly. Tyto instituce nepouZivaji katalog praci, ale vlastni mzdové tabulky. Do
prizkumu poskytly Gdaje o poctech Gvazkd podle dosazeného vzdélani a priimérnych
mzdach.

Celkem bylo zaznamenano 472 Gvazk( na knihovnickych pozicich, pricemz vétsinu
(téméF 60 %) tvorili pracovnici se stfedoskolskym vzdélanim. Oproti roku 2020 tak doslo
ke zméné — tehdy prevaZovali vysokoskolsky vzdélani knihovnici.

V grafu 12 mizeme vidét, Ze primérnd mzda Cinila 33 901 K¢ u stfedoskolskych
pozic a 38 782 K¢ u pozic vysokoskolskych. Vysledky potvrzuji rozdily v odménovani
podle vzdélani, pficemz rozdil mezi obéma skupinami &ini pfiblizné 5000 K¢.
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Srovnani primérného platu knihovnikii VS a AV R
. Stiedoskolak . Vysokoskolak

38782Ke

33901 Ke
31204 Ké

26292 K¢

2025 2020

Graf 12 Odménovani knihovnikii ve vysokogkolskych knihovnach a knihovnach Akademie véd CR dle dosazeného vzd&lani
v letech 2025 a 2020

Dorovnani platu do Grovné zaruéeného platu
a kompenzace navy$eni platovych tarift
Predmétem analyzy byla také otazka dorovnavani platli do zaruc¢eného platu
v souladu s § 112 zakoniku prace a s nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., § 7. Vysledky
analyzy ukazuji, Ze nejvétsi pocet Gvazk(, u nichZ je nutné dorovnavat mzdu na Groven
zaru¢ené mzdy, spada do 3. a 4. platové skupiny (tarifni tfidy 6-16), kde se nachazi
vétsina knihovnik(, odbornych i vedoucich pracovnika.
plat je €asto pod zakonnym minimem.

-> Také ve 4. skupiné (tarifni tfidy 10-16) je vyrazny pocet pripadl dorovnavani mzdy,
coz ukazuje, Ze nizké tarify se tykaji i odbornych a vedoucich pozic.

-> Skupiny 1 a 2 (tarifni tfidy 1-5) zahrnuji méné Gvazkd, pfevazné na provoznich
a délnickych pozicich.

Zjisténi potvrzuji, Ze tarifni systém odménovani v knihovnach neodpovida realité
pracovniho trhu, mnohé pozice jsou podhodnocené a mzdy musi byt uméle dorovnavany.
To ma negativni dopad na motivaci a stabilitu pracovnik( a ukazuje na potfebu revize
platovych tabulek a systémovych zmén v odménovani.

Piestoze zvysSeni tarifnich platd o 1400 K¢ od 1. 1. 2025 bylo dano zadkonem,
pouze 66 % knihoven skute¢né obdrzelo odpovidajici finance od svého zfizovatele. U ¢asti
knihoven doslo jen k Caste€nému navysenia 7 % knihoven nedostalo Z&dné prosttedky.
Témér pétina knihoven otazku vibec nezodpovédéla, coZz mizZe svédcit o nejistoté nebo
neinformovanosti v oblasti mzdového financovani (viz graf 13).
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Z odpovédi vyplyva, Ze navyseni tarifli nebylo plosné a systematicky promitnuto
do rozpoctli knihoven. Mnohé instituce tak musi pokryvat mzdové naklady z vlastnich
provoznich prosttedkd, cozZ vede ke snizovani odmén nebo omezovani jinych vydaja.
Tento stav zaroven prohlubuje nerovnosti mezi knihovnami stejného typu podle pfistupu
jednotlivych zfizovatelG.

Doslo ve vasi knihovné k navyseni mzdového fondu
na tarify a na dorovnani zaruc¢eného platu?

Nevyplnéno: 24 % Ano - navy$eni
platovych tarifi:
Ne: 7 % 34%
Ano - ¢asteéné
navyseni
tarifi: 3%

Ano - navy$eni tarifi
+ dorovnani zrau¢eného
platu: 32 %

Graf 13 Z&konné navy$eni platovych tarift a dorovnani zaruéeného platu

Dtivody odchodu pracovnikii z knihoven

Dlvody odchodl zaméstnanct z knihoven v roce 2025 ilustruje graf 14. NejCastéji
lidé odchazeji do diichodu - jde 0 27 % knihovnikl a 17 % ostatnich pracovnik(, coZ
potvrzuje trend starnuti pracovni sily a potfebu generaéni vymény. Druhym nejcastéj-
§im dlvodem je pfechod na jiné zaméstnani (22 % knihovnikd, 20 % ostatnich), coz
poukazuje na moznou fluktuaci, zejména u administrativnich a technickych profesi.
Nizky plat je sice dlouhodobé povazovan za problém, ale jako pfimy dlivod odchodu
byl uveden relativné zfidka (8 % knihovnikd, 10 % ostatnich). M(iZze ale hrat skrytou roli
v celkové nespokojenosti.

Vysoky podil pfipadd bez uvedeného dlivodu (17 % u knihovnik({, 44 % u neknihov-
nikd) ztézuje presnéjsi vyhodnoceni situace. Jiné divody zahrnuji napf. reorganizace,
zruSeni mista, prestup na jinou pozici nebo ukonéeni projektu.

Celkové odchod do dlichodu predstavuje hlavni faktor personélnich zmén. Vysledky
ukazuji, Ze stabilita v knihovnach je stale pomérné vysoka, ale je potfeba se vice zaméfit
na nastupnictvi a udrzeni mladsich pracovnik — naptiklad prostfednictvim lepsiho
pracovniho prosttedi, benefitli a moZnosti rozvoje.
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o o
Duvody odchodu
. Odchod do diichodu . Matei'ska / rodi¢ovska dovolena . Pfechod na jiné zaméstnani
Zdravotni divody . Nizky plat . Jiny diivod

. Diivod neuveden

Knihovnici

Neknihovnici 2% 10% 5%

Z diivodu zaokrouhleni procent se sou¢et nemusi rovnat 100 %

Graf 14 Hlavni dlvody odchodu zaméstnanct z knihoven

Vyuziti umélé inteligence v knihovnach
Soucasti dotaznikového Setteni byly také otazky zaméfené na vyuzivani umélé inteli-
gence (Al) v knihovnické praxi. Vysledky ukazuji, Ze se jedna o nové a dynamicky se rozvijejici
téma, které vétSina knihoven teprve zacind zkoumat, i kdyz zajem postupné roste.
Pouze ¢tvrtina knihoven (26 %) uvedla, Ze jiz Al aktivné vyuZivaji. Dalsi tfetina
knihoven (36 %) je ve fazi testovani a 19 % zavedeni Al planuje. Jen 18 % kniho-
ven uvedlo, Ze Al pravdépodobné vyuZivat nebudou (graf 15). To potvrzuje rostouci

v oy

otevienost knihoven vici inovacim, i kdy?Z je rozsifeni technologie zatim omezené.

Vyuzivate umélou inteligenci
pfi praci v knihovné?

Nevim:

1%

Nejsplvs_ to Ano, vyuZivame:
nevyuzijeme: 26%

18%

Zatim to jen zkousime:

Ne, ale chceme 36%

to zkusit:
19%

Graf 15 Vyuzivani umélé inteligence (prace s chatboty) v knihovnach
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Konkrétni pFiklady vyuZiti Al

Z odpovédi 180 knihoven vyplyva, Ze Al je vyuZivana v nejriznéjsich oblastech
praxe — od administrativy aZ po kreativni praci. Mezi nejcastéji uvadéné priklady patfi:
-> Tvorba resersi, souhrnl a text( (napt. ¢lanky, zpravy)

-> Grafické vystupy (plakaty, vizualy)

- Tvorba obsahu pro socialni sité

- Podpora pfi vzdélavacich aktivitach

- Vyhledavani informaci, prepisy, preklady, citace

-> Zakladni orientace v pravni oblasti (autorské pravo)

Al tak pomaha knihovnikim Setfit ¢as, zefektivnit rutinni ¢innosti a podpofit kreati-
vitu. Nej¢astéjsi odpovédi bylo, Ze chatboti umoziuji délat véci rychleji — 80 knihoven je
oznacilo za ,velmi uzite¢né, dalsich 91 za ,Castecné uZite¢né“. S hodnocenim dopadu na
kvalitu prace uz byli respondenti zdrzenlivéjsi, i kdyZ vétSina stale odpovédéla pozitivné.

Bariéry a diivody, proé knihovny Al zatim nevyuZivaji

Hlavni prekazkou je nedostatek znalosti a dovednosti — 43 % knihoven uvedlo, Ze
nevi, jak s Al (chatboty) pracovat. Druhym divodem je pocit, Ze Al neni pro jejich typ
knihovny relevantni (30 %). Mensi ¢ast respondentl uvedla nezijem (9 %) nebo jiné
ddvody (17 %) — napt. technickid omezeni, personalni kapacity, pravni nejistota.

Z toho vyplyva, Ze zasadni bariérou neni odpor vic¢i novym technologiim, ale spise
nejistota, jak Al prakticky vyuzit. K dal§imu rozsiteni vyuzivani bude nutné nabidnout
knihovnam inspirativni pfiklady, metodickou podporu a cilené vzdélavani.

Vliv Al na zaméstnanost v knihovnach

Graf 16 zobrazuje odpovédi na otazku vlivu Al v budoucnosti. VétSina respondent(
(57 %) se domniva, Ze vyuzivani Al nebude mit v blizké dobé zasadni vliv na pocet pra-
covnikd. Al je vnimana spiSe jako nastroj pro podporu a zefektivnéni préace, nikoli jako
nahrada lidské pracovni sily. Priblizné 10 % vyjadrilo obavy, Ze Al m(ize vést ke sniZovani
poctu mist (napf. u rutinnich administrativnich ¢innostf), zatimco 27 % odpovédélo
Lhevim® coz odrazi nejistotu ohledné budouciho vyvoje a zatim nizkou Groven praktic-
kych zkuSenosti.

Knihovny v CR se o umélou inteligenci stale vice zajimaji, i kdyZ praktické vyuzivani
je zatim v poc¢atcich. Rozhodujici pro Sirsi pfijeti bude predevsim posileni digitalnich
kompetenci pracovnikd, sdileni dobré praxe a prakticka podpora. Al ma potencial zvysit
efektivitu, zlepSit sluzby a rozvijet profesni dovednosti knihovnik(, pokud bude spravné
implementovéana a pochopena.
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K ¢emu povede vyuzivani Al?

Neodpovézeno

Nevim, nejsem si jista/y
Neovlivni to poéet pracovniku
SniZeni poétu pracovnikil

Zvys$eni poétu pracovniku

Z divodu zaokrouhleni procent se souéet nemusi rovnat 100 %

Graf 16 Odpovédi tykajici se dlisledkl vyuZivani Al v knihovnach

Témata dal$iho vzdélavani odbornych zaméstnanct knihoven

Dotaznikové Setfeni zahrnovalo oteviené otazky, ve kterych knihovny samy navr-
hovaly dvé preferovana témata pro skoleni v oblastech zakladnich knihovnickych ¢in-
nosti, managementu a informacnich technologii. Tento pristup pfinesl vétsi konkrétnost
odpovédi a potvrdil rozdilné vzdélavaci potieby vefejnych a specializovanych knihoven.
Nova metodika prizkumu, zaloZena na otevienych navrzich, umoznila Iépe porozumét
skute¢nym potfebam knihoven, ale také pfinesla vétsi naroky na interpretaci odpovédi.
Napf. téma étenarské gramotnosti se letos objevilo rozptylené v ramci Sirgich kategorii,
nikoliv jako samostatna polozka. Niz$i pocCet respondentd oproti minulému Setfeni také
mohl ovlivnit ¢etnost nékterych témat.

Zakladni knihovnické éinnosti

V knihovnickych tématech se potvrdilo, Ze vzdélavaci potfeby knihoven se odvijeji
od jejich typu a funkce. VeFejné knihovny kladou diraz na komunikaci a komunitni
préci, zatimco specializované knihovny se sousttedji na informaéni a technické
kompetence. Prizkum pfinesl cenny vhled, ktery mdze napomoci efektivnimu planovani
Skoleni i budoucich Setfeni.

Vefejné knihovny nejCastéji projevovaly zajem o témata spojena s komunikaci
s uZivateli, rozvojem mékkych dovednosti a vzdélavacich funkci knihoven. Mezi nejéastéji
zminovana témata Skoleni patfily:
- Komunikaéni dovednosti a psychologie ¢tenare
-> Lektorské a pedagogické dovednosti (napf. pro besedy, lekce, komunitni aktivity)
- Vzdélavaci programy a prace se ¢tenarem
- Adaptabilita k novym trend(im, digitalizaci a zménam IT
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- Orientace v literatufe pro Gcely akvizice a doporucovani knih
Z odpovédi je patrné, Ze verejné knihovny reflektuji svoji komunitni a vzdélavaci roli
a hledaji zplsoby, jak Iépe reagovat na potieby riznorodého publika.

Specializované knihovny naopak uptednostriuji odborné zamérena témata, ze-
jména v oblastech:
- Informacni zdroje a elektronické informacni zdroje (EIZ)
-> Vyhledavani informaci a podpora vyzkumu
-> Otevfeny pfistup (open access), sprava repozitard a védecka komunikace
-> Digitalni knihovnické procesy a sprava digitalnich dokument

Management

V prizkumu bylo shromazdéno celkem 413 navrh( na dal$i vzdélavani v oblasti
managementu a personalni prace v knihovnach. Odpovédi knihoven ukazuji na vysokou
poptavku po rozvoji manazerskych a mékkych dovednosti, ale také na posun smérem
k tématdm dusevni pohody, flexibility a strategického Fizeni.

Mékké dovednosti a osobni rozvoj

Nejvétsi ¢ast navrhll se tykala rozvoje manazerskych kompetenci — predevsim
komunikace, vedeni lidi, empatie, rozhodovani, time managementu a tymové spolupra-
ce. Knihovny si uvédomuji, Ze vedeni lidi vyZaduje systematicky pristup a kontinualni
vzdélavani.

Personalni Fizeni a témata tykajici se lidskych zdrojti

Vyznamny pocet navrhi se tykal motivace zaméstnanct, hodnoceni vykonu, naboru,
adaptace novych kolegll a flexibility prace. Tato témata reflektuji promény tymového
sloZeni, generaéni obménu i zvySenou potiebu personalni profesionalizace.

Strategické Fizeni a planovani

Ptiblizné 14 % navrh(l se vztahovalo k tvorbé strategii, koncepci a planovani zmén.
To ukazuje, Ze knihovny chtéji byt proaktivni a rozvijet se, nejen udrZovat provoz.

Osobni pohoda v zaméstnani (well-being) a pracovni klima

Tyto navrhy byly zaméreny na dusevni zdravi, prevenci vyhoreni, pracovni pohodu
a vztahy na pracovisti. To naznacuje rostouci ddraz na kvalitu pracovniho prostredi
a zdravi zaméstnancu.

Pravni orientace a prosazovani zajmt knihoven (advokace)

Knihovny maji zajem o lepsi orientaci v legislative, zejména v oblasti pracovniho prava,
a o nastroje pro obhajobu vyznamu knihoven v{éi zfizovatelm a vefejnosti. Zaroven se
objevuji navrhy na marketing knihoven a zlepSeni externi komunikace.

Inovace a nové technologie

Mezi méné pocetné, ale vyznamné navrhy patfi témata jako vyuZziti umélé inteligence,
digitalizace procesu, prace s daty nebo sledovani trendd v fizeni organizaci. Tato témata
odrazeji zajem o modernizaci a budouci smérfovani oboru.

Vertejné knihovny prezentovaly vétsi rozmanitost témat, zejména v oblasti komunikace,
advokace, fizenti lidi a prace s verejnosti. Vyraznéji reflektuji potfebu mluvit se zfizovateli
a obhajovat svoji roli ve spole¢nosti. Specializované knihovny kladou ddraz na vnitfni
tymové vedeni, strategické Fizeni v rdmci vétsich instituci a odborny rlst. Témata jako
advokace nebo marketing se zde prakticky nevyskytuji. Obé skupiny v8ak spojuje zajem
o well-being zaméstnancl a adaptaci na technologické zmény.
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Vysledky ukazuji, Ze knihovny si stale vice uvédomuji nutnost systematického roz-
voje manazerskych a osobnostnich kompetenci, schopnosti fidit zménu, orientovat
se v pravnich otazkach a vytvaret kvalitni pracovni prostfedi. Navrhy prinaseji ddlezité
podnéty pro planovani vzdélavacich programd, které by mély reagovat na aktualni vyzvy
i dlouhodobé potfeby knihovnického sektoru.

Informaéni technologie

Knihovny, které se zGcCastnily prlizkumu, zaslaly 489 navrhd témat dal$iho vzdéla-
vani v oblasti informacnich technologii, pfi€emz nejcastéji zmifiovanym tématem byla
uméla inteligence (Al) - uvedlo ji 178 knihoven. Dal$imi ¢asto uvadénymi oblastmi
byly zakladni digitalni dovednosti (napf. Word, Excel, Canva), tvorba digitalniho ob-
sahu a komunikace na socialnich sitich, prace s elektronickymi informacénimi zdroji,
digitalizace, kyberneticka bezpeénost a elektronické knihovni sluzby.

Vefejné knihovny zdUrazriuji praktické vyuZiti technologii — napfiklad podpora uZiva-
telll (seniort) v IT, propagace sluZeb na sociélnich sitich nebo pomoc s eGovernmentem.
Specializované knihovny se vice zaméFuji na akademické potfeby — sprava vyzkumnych
dat, otevieny pristup (open access) nebo pokrocila prace s knihovnimi systémy.

Témér tretina vSech navrh( se tykala Al, coZ ukazuje na jeji vnimany potencial
pro rozvoj knihoven. Knihovny maji zajem jak o z&kladni orientaci v Al, tak o konkrétni
dovednosti jako je vyuZiti Al pro reder3e, sumarizace ¢i automatizaci Gkol(. Casté jsou
i obecné pozadavky na dalSi vzdélavani v oblasti IT.

Z vypovédivyplyva, Ze knihovny vnimaji informacni technologie jako kli€ovou oblast
profesniho rozvoje, ale zaroven potiebuji vice Skoleni, pfiklad( z praxe a podpory pro
jejich efektivni vyuziti.

Dokumenty pro personalni praci a dal$i normativni dokumenty
Graf 17 ukazuje, Ze vétSina knihoven ma zpracovany zakladni provozni a organi-
za¢ni dokumenty — napf. popisy pracovnich naplni (87 %), organizacni strukturu (79 %)

a organizac¢ni fad (82 %). Zpracovani téchto dokumentd je béZnou a ustéalenou praxi.

Strategické dokumenty, jako je strategie dalSiho vzdélavani zaméstnancd, jsou
zatim méné rozsifené — ma je 239 knihoven, 50 je nema a 6 je pripravuje. Pravé tato
oblast je oznaCovana jako perspektivni pro dal$i rozvoj, protoze systematické vzdélavani
je klicové pro adaptaci knihoven na nové vyzvy.

Z hlediska trendd v Case:

- NejrozsitenéjSim dokumentem z(stavaji pravidla pro nakladani s osobnimi (daji
(89 %), presto doslo oproti roku 2020 k mirnému poklesu (z 94 %).

-> U ostatnich zakladnich dokumentt je patrny mirny pokles oproti minulému Settent,
coz mdZe souviset se zménou vzorku nebo jinymi prioritami knihoven.

-> Nar(st zaznamenala oblast zaskolovani novych pracovniki (z 34 % na 40 %) a strategie
dal$iho rozvoje knihovny (z 31 % na 41 %). To ukazuje na rostouci zajem o planovani,
systemati¢nost a profesionalizaci fizeni knihoven.

Celkoveé vysledky naznacuji, Ze knihovny dobfe zvladaji zakladni provozni procesy, ale
postupné se posouvaji i k dlouhodobému planovani a fizeni lidskych zdrojd. Tento vyvoj
je pozitivnim signalem pro zvySovani kvality, adaptability a efektivity knihovnické prace.
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Uroven zpracovani dokumentt pro personalni
praci v knihovnach

Pravidla nakladani s osobnimi udaji

Popisy pracovnich naplni

Organizaéni fad

Oraganizaéni struktura

Pracovni fad

Popisy pracovnich mist s pozadavkem na kvalifikaci
Motivaéni pohovory se zaméstnanci

Pisemné zpracovana pravidla pro odméiiovani zaméstnanct
Pisemné zpracovana koncepce / strategie dalSiho rozvoje
Pravidla pro zaskoleni novych pracovniki

Eticky kodex zaméstnanct

Motivaéni program pro pracovniky

Kolektivni smlouva

Sebehodnoceni zaméstnancti a plan rozvoje

Pisemné zpracovany plan vzdélavani
Kolektivni smlouva — odstupné nad limit dany ZP [§k3/

Graf 17 UroveR zpracovani dokument( nutnych pro Fizeni knihovny

Zavér

Prizkum z roku 2025 pfinsi aktualni pohled na personalni situaci v knihovnach
a odhaluje promény, kterym knihovnicka profese v poslednich letech ¢&eli. Ukazuje
na posuny v pracovnich rolich, vzdélanostni strukture i kompetencich zaméstnancd.
Zaroven upozoriiuje na pretrvavajici vyzvy, jako je starnuti pracovni sily, nizka platova
konkurenceschopnost nebo potfeba vétsi podpory personalniho rozvoje.

Hlavni zjisténi:

-> Profesni diverzifikace
Tradi¢ni knihovnické pozice ustupuji ve prospéch novych odbornosti (IT, PR, pro-
jektovy management), zejména ve vétsich a specializovanych knihovnach.

-> Stérnuti pracovni sily
Roste podil zaméstnancl nad 51 let (aktualné 46 %), generacni obména je pomala,
mimo jiné kvali nizké atraktivité profese pro mladé.

-> Zvysujici se podil muza
Muzi tvofi 17 % pracovnikl (oproti 7 % v roce 1998), Castéji se uplatiuji v techno-
logickych a analytickych rolich.

- Proména vzdélanostni struktury
Polovina knihovnikd ma vysokoskolské vzdélani, ale jen 40 % odbornych pracovni-
k& ma knihovnickou kvalifikaci. Stoupa podil pracovnik{ z jinych obord.

- Posun v pracovnich rolich
Klesa podil pfimych sluzeb uZivateltm, roste vyznam technickych a metodickych
pozic. Roste potfeba rekvalifikaci.
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-> Nizké platovd konkurenceschopnost
Platy knihovnik(l zaostavaji za celostatnim primérem. Vétsina zaméstnancl je
zafazena do nizSich platovych tfid, neodpovidajicich dosaZzenému vzdélani.

-> Ddraz na digitdIni kompetence
Pres 40 % pracovnikl postrada kompetence pro vyuZiti Al. Roste poptavka po Sko-
lenich v oblasti IT a automatizace.

-> Vysokd persondlni stabilita
Vice nez polovina zaméstnancl pracuje v knihovnach déle nez 10 let. NejéastéjSim
dlvodem ukonceni pracovniho poméru zlstava odchod do ddchodu.

-> Charakteristiky vedoucich pracovniki
Vétsinu vedoucich pracovnikd tvofi Zeny s dlouholetou praxi. Ve specializovanych
knihovnach Castéji disponuji knihovnickym vzdélanim.

-> Rozvoj persondini prdce
Zlepsuje se dokumentace proces( v oblasti lidskych zdroji (napt. popisy pracov-
nich mist, strategie dal$iho vzdélavani), ale podpora zfizovatel(l a Skoleni k tomuto
tématu jsou nadéle nedostatecné.

Zjisténi z prazkumu potvrzuji, Ze knihovny stoji na prahu vyrazné personalni trans-
formace. Ackoli vynikaji vysokou stabilitou tym( a postupnym rozvojem personalnich
nastrojd, soucasné Celi tlakdim spojenym s digitalizaci, nedostatkem mladych pracovnik
a potfebou novych dovednosti. Klicové bude, jak se knihovnam podafi reagovat na tyto
zmény — posilit svou atraktivitu, systematicky rozvijet kompetence zaméstnanc( a ziskat
silnéjsi podporu zfizovatell i profesniho prostiedi.

PILLEROVA, Vladana. Jak se méni knihovnicka profese? Vysledky pravidelného priizkumu Analyza mzdo-

vé, vékové a vzdélanostni struktury pracovniki knihoven €R v roce 2025. Knihovna: knihovnicka revue.
2025, roé. 36, €. 2. s. 45-65.ISSN 1801-3252.

65





